Le chef d'escadron Jérome Guilbert est
saint-cyrien (2008-2011) et officier de
'arme du Train. Il a servi successivement
au 1 régiment du Train parachutiste (1
RTP) en tant que chef de peloton livrai-
son par air, puis 2 I'Ecole Spéciale Mili-
taire de Saint-Cyr comme chef de section
deleves officiers a 'instruction avant
de prendre le commandement de du 2
escadron de livraison par air du 1 RTP.
Il a enfin servi au bureau J4 logistique
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du commandement pour les operations
interarmées (CPOIA).

rar le Chef d’escadron Jérome Guilbert,

Il est actuellement a I'Ecole de Guerre L e
Officier a ’Ecole de Guerre - Terre

- Terre. Dans son ceeur de métier, il a
I I . 14 .
ete projete au Tchad en 2013, au Mali en

2014 en tant que chef du détachement de
transit aérien (DETIA), puis au Niger en
2019 comme adjoint du chef du centre
de coordination interarmées des transits,
transports et mouvements (CCITTM).

Il a egalement pris part, dans le domaine
de la logistique opérationnelle, aux
travaux de montage de I'exercice Orion
2 2023 et au déploiement du bataillon
frangais « fer (Fe lance » en Roumanie en

Létat des licux du soutien de Parmee de Terre est issu d'un processus vivant et dynamique, mi par
le contexte. Linstabilit¢ des cinquante dernieres années qui a caractéris¢ lorganisation de ce secteur
dactivite peut étre résumée selon une approche chronologique constituée de six grandes phases
d’évolution distinctes'.

1970 - 1983
CONTEXTE DE GUERRE FROIDE ET CHANGEMENT BDE DOCTRINE

ATaube des annces 1970, les divisions « 67 » disposent chacune de régiments de soutien et les brigades de
bataillons de commandement et de soutien (BCS) organiques. La doctrine de dissuasion nucleaire fait
alors apparaitre les divisions « 77 », et disparaitre les brigades. Naissent les regiments de commandement
et de soutien (RCS), la 1 brigade logistique et de commandements du Train de zones de défense.

A Les brigades logistiques disposent ainsi de capacites issues des services (compagnie mixte des essences, ; : e e i) ! : Tt : _'Eai-__g. s O EEME-:. 2]
groupe de soutien logistique du commissariat de 'armee de Terre, régiment medical). - i : T ' i R - 2 i e ] R "Mlu e _hfﬁw_;fSI m_'
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1983 - 1989
HYPOTHESE DE CRISES INTERMEDIAIRES
2T CREATION DE LA FAR

La creation de la Force d’Action Rapide (FAR) en 1983 et la re¢forme de 1984
redistribuent les soutiens, notamment le soutien santé et de I'infanterie, tout en
centralisant l’organisation et la conduite de la logistique opérationnelle terrestre.
Jusquen 1998, le centre opérationnel interarmées (COIA) conduit les operatlons
La planlflgatlon (de niveau opératif) est conduite au sein de la 1e Armee et de
la FAR. Larmée de Terre dispose de ses propres services (direction centrale

du matériel - DCMAT et direction centrale du commissariat - DCCAT) et est
soutenue par deux services interarmées : la direction centrale du service de santé
des armées - DCSSA et du service des essences des armées - DCSEA.

1989 - 2000
CHOIX DE LA STRICTE SUFFISANCE DES MOYENS
Le « plan armeées 2000 » et la professionnalisation des armees donnent la priorité
aux structures opérationnelles et a la collaboration interarmees, entrainant une
réduction drasthue des effectifs et du nombre d'¢tats-majors®. Ce plan é¢merge
juste avant la prise conscience du besoin d'un niveau operatif, mis en exergue par
la guerre du Golfe puis rendu indispensable par la mutualisation des soutiens.
Lintervention dans les Balkans (1992 — 1995) rappelle a la France la realite du
soutien dans le cadre de conflits longs et violents. On rappellera que la France
accepte des 1992 d'assurer la responsabilice logistique de la Force de protection
des Nations-Unies (FORPRONU) pour le maintien de la paix en Croatie puis
en Bosnie-Herzégovine.. S'il nexiste pas de bilan chiffré¢ inconteste, cette guerre
se solde en Croatie par un bilan officiel croate de treize mille morts et quarante
mille blesses. La guerre en Bosnie, la plus sanglante, aurait fait plus de deux-cent-
mille morts.

Cette periode charniere est caractérisce par une armee de Terre qui dispose encore
d'une grande varicte de fonctions logistiques, quoique la ressource humaine

et materielle soit réduite, tandis que mdrit la question d'une centralisation
interarmées.

2000 - 2009

DIVIDENDES DE LA PAIX,
RATIONALISATION ET MUTUALISATION
Deux transformations soperent au cours de cette decennie, 'une au niveau
interarmées et Iautre au sein de la composante terrestre. D'un coté, les services
interarmees se developpent : le service des essences des armees (SEA, desormais
SEO pour Service de 'Energie Operationnelle) est conforte dans sa mission
en 1991° consistant a soutenir en totalite l'armee de Terre a partir de 2007 et en
prenant la responsabilit¢ du soutien petrolier de Taviation legere de Parmee de
Terre. Le service du commissariat des armées (SCA) est créé en 2009* et le service
interarmées des munitions (SIMu) en 2017, Linterarmisation du service de santé
des armees (SSA) ¢tait acquise des 1962°, mais le début des années 2000 met un
terme 2 la déconcentration de ses moyens aupres des unites de armee de Terre,
avec, en 2011, la fusion du 1 et du 3 régiment médical en un régiment medical
unique pour 'armée de Terre, commande par un medecin et responsable de
lmtegratlon du SSA dans la composante terrestre. Parallelement, le coup porte
par la revision générale des politiques publiques de 2007 aux effectifs du service
reduira a 'epoque drastiquement le nombre de medecins et personnel soignant.

Au niveau de la composante terrestre, entre 1998 et 2009, les brigades sont
recreces mais sans BCS et les divisions remplacces par les ¢tats-majors de force :
les RCS sont dissous. Un commandement de la logistique des forces terrestres
(CFLT) est mis sur pied pour pouvoir projeter tres rapidement des forces dans
un cadre interarmées’. 11 s’appuie sur deux brigades logistiques (en plus de celle
de la FAR) regroupant au départ les regiments de soutien, de transport, de
circulation, de maintenance et de santé. Ainsi, si d'un coté le soutien est dilué
par I'interarmisation, de lautre coté les capacités de soutien terrestres, réduites,
sont encore plus centralisées. Le COIA, puis le Centre de Planification et de
Commandement des Opérations (CPCO) conduisent les opérations.

Les structures de planification strategique sont mises en place progressivement.
La coherence de planification operatlormelle est atteinte sous l'egide du CPCO/[4
(cest-a-dire le bureau logistique interarmées du CPCO) avec la division « plan »
du commandement de la force d’action terrestre (CFAT) qui conduit les groupes
pluridisciplinaires de planiﬁcation opérationnelle en présence du CFLT qui
coordonne l'ensemble des services. Si la cohérence de la strategie des soutiens par
coordination des services et la cohérence des acheminements est faite par le CFLT
pour 'armée de Terre, la cohérence opérationnelle connait une phase de recul par
la s¢paration entre volet « opérationnel » et « logistique » avec existence — au

méme niveau — du CFAT et du CFLT.

A cette ¢poque, les services restructurent leurs capacités : les compagnies
mixtes des essences se regroupent pour donner naissance a la base petroliere
interarmées (BPIA) ; les GLCAT se restructurent progressivement (a partlr de
2006) en etabhssements du Commissariat (non projetable) et donnent naissance
au regiment de soutien du combattant (RSC, 2011). Cette restructuration est
conduite selon une logique de ressources humaines (replacement des civils) plutot
quopérationnelle.

2009 - 2023
ERL DES OPEX,
‘JO\\O-II-JI'

PRESERVATION ( 10N BES ACQUIS

Le CFLT est dissous en 2009 avec I'une des brigades logistiques. Lautre voit son
¢tat-major transforme en 2016 en Poste de Commandement de la Logistique
des Forces (PCFL) place sous autorit¢ d'un Commandement de la Logistique
des Forces (COM-LOG) lorsque I'armée de Terre se transforme a nouveau,
avec le modele « au Contact ». Les regiments du materiel sont places sous le
Commandement de la maintenance des forces (COMME). La tentative de créer
un CFLT interarmées apte a intégrer les directions et services interarmées
laisse place a une organisation complexe, composée d'un centre multimodal des
ransports (CMT) et d'un centre interarmées de coordination de la 10gistique
des opérations (CICLO), lesquels fusionnent en 2014 pour devenir le Centre du

Préparation OPEX de larmée de Terre 2 Grand Bara H
@ Sergent chef Christian Jadot, U.S. Air National Guard, Djibouti, 2017 H

soutien des opérations et des acheminements (CSOA), afin de ne disposer que

d'une seule entite integratrice du soutien des engagements opérationnels®.

Pourtant, le COM-LOG, téte de chaine de la logistique operationnelle de 'armee

de Terre, est aussi I'intégrateur des soutiens interarmeées et allies sur les theacres

dopération?, conserve le commandement du centre des transports et transits de }

surface (CTTS) et du poste de commandement de force logistique (PCFL), lui-:

méme en charge de la mise sur pied d'un groupement de soutien interarmees de

théatre (GSIAT).

Au cours de cette periode, lintégration des soutiens se partage selon une '

distribution complexe entre organismes interarmeées et ¢chelon de composante.
Lensemble des services prennent leur autonomie en devenant les directions et

services interarmees (DSIA). Le soutien regimentaire en metropole, dissocie du';
soutien en opérations, est permis par la mise en place des groupements de soutien ;

(GS). Lalogistique terrestre est alors de nouveau subordonnee aux forces terrestres
grﬁce aun rapprochement entre fonctions logistiques et opérationneﬂes conduit

par ¢tapes entre le commandement des forces terrestres (CFT), les divisions et, ;
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tant quelle existe, la brigade logistique puis a partir de 2016 la création du COM-
LOG subordonne au CFT. La prise d’autonomie des DSIA, qui se dotent d'etats-
majors opérationne]s a linstar des composantes traditionnelle, se poursuit dans
leur environnement interarmées entrainant une perte de cohérence des strategies
de soutien. Le fonctionnel prend le pas sur loperationnel. Cette prise d'autonomie
des services est réalisee sur un équilibre déja fragile (trois structures en moins de
sept ans).

DEPVUIS 2023 )
RETOUR DE LA HAUTE-INTENSITE
2T RECHERCHE D’AUTONOMIE

En 2023, le modele « au contact » cede a nouveau sa place a une autre organisation,
l'armee de Terre « de combat », plus adaptee aux defis de I'hypothese d'engagement
majeur et au combat de haute-intensité mais aussi plus coherente avec la nouvelle
loi de programmation militaire qui ne prévoit pas d'augmentation significative
des effectifs ou des moyens. Ce modele abandonne T'idee des commandements
en piliers pour adopter une approche matricielle au sein de laquelle le
Commandement de IAppui et de la Logistique de Théatre (CALT) continue

d'assumer un role opératif en operations, mais cherche aussi a se recentrer sur le
soutien d’'une composante terrestre apte a 1’engagement d'une division soutenue
par une Brigade de Soutien Divisionnaire (BSD). Celle-ci serait alors commandée

par le PCFL, devenu ¢tat-major de la brigade logistique (BLOG).

En parallele, Thiver 2023 est aussi celui de la création d'un Commandement Terre
Europe (CTE), ctac-major terrestre ayant vocation a assumer les fonctions de
niveau opératif en Europc qui induit aujourd’hui et pour lessentiel des enjeux
logistiques interarmees. Ce modele est larbam(nt (ncouragc par la guerre en
Ukraine et la prise de conscience du retour a la haute intensite :La nouvelle brlgjadc
logistique repond egalement aux attentes de la haute intensite et des opérations
dlenvergure : Les DSIA déploient toujours leurs zones fonctionnelles sur dans la
BSD comme autorités de tutelle, le commandeur organique et intégrateur des
soutiens ¢tant toujours le chef de la brigade logistique qui congoit et conduit
desormais la manceuvre des soutiens a la place du G4 (chef logistique) de l'¢tat-
major divisionnaire.

divisionnaire. En revanche, le CALT devant ¢galement assumer les responsabilicés
opératives, interarmées et donc supérieures au niveau de la composante terrestre,
il assure ¢galement le role de synchronisateur des effets produits par les DSIA,
chacune responsables de leur zone fonctionnelle au sein du GSIAT.

Ainsi, en cinquante ans, ces six grandes phases de transformation de l'organisation
dela ]oglsthue chagune directement liée au Lhzmgement de contexte geopollthue
politique, budgetaire et, par declmamon doctrinal, s'inscrivent dans un systeme
en mouvement, passant de phases ou les forces a soutenir sont plus importantes,
mais utilisces en réassurance ou en dissuasion a des phases d'engagement plus
systématiques, mais aux ambitions modérées.

Le soutien de Iarmée de Terre doit désormais prendre en compte dans son
agencement les interdependances entre des acteurs distincts qui etaient autrefois
parfaitement integres et la recherche de coherence entre l'organique (Torganisation
de temps de paix) et Foperationnel (lorganisation de temps de guerre).

Pour larmée de Terre, les facteurs de transformation exogénes sont liés a
]’appréciation de situation stratégique et ses implications tactiques. Cependam,

cette derniere, qui devrait par essence netre rapportée qu’au contexte militaire,
depend de choix organisationnels et budgétaires plus larges, de niveau politique,
qui sSappuient ou conditionnent le narratif strategique (par exemple, les «

dividendes de la paix »).

Ces facteurs exogenes, dans tous les cas, obligent les organisations a sadapter. On
constate cependant quiils ne suffisent pas a operer un juste reagencement : dans
un contexte en perpetuel mouvement, la solution optimale nest jamais acquise.
Clest encore plus vrai pour larmée de Terre, qui évolue au gré des menaces : par
nature, celles-ci prennent systématiquement la forme contre laquelle la Nation
nest pas preparce, adversaire cherchant en permanence un effet de rupture qui
lui donnera l'avantage.

*Diapres les travaux realises par colonel Dominique Pincson, colonel (COM-LOG) en
janvier 2023, suite a une serie dentretiens avec le BACQUET Jean Marc, general de corps
darmées, commandant en second du CET (2019-2020) et commandant la logistique des
forces (2016-2019)

* Jean-Pierre Chevenement, mise en place du plan « armees 2000 » de réorganisation des
armées,discours prononce le 22 aotit 1990 au conseil des Ministres

' Décret n°91-686 fixant les attributions du service des essences des armées, 14 juillet 1991.
+ Decret n°2009-1494 portant creation du service du commissariat des Armees. 3 décembre
2009.

s Arréeé portant création, organisation et fbnctionnenwnt du service interarmées des
munitions. 25 mars 2011

“Jean Faure, Le service de sant¢ des armées : les defis de la professionnalisation,
Commission des affaires étrangeres du Sénat, rapport d'information n° 458 (1998-1999).
23 juin 1999.

7 Daniel Labbe, Le Train, histoire et traditions, la Simarre, 2014

¥ Colonel Pascal Cavatore, Creation du Centre du Soutien des Opérations et des
Acheminements (CSOA), propos recueillis par M. Delaporte, revue Operationnels SLD,
]mllet 2014

9 Service d I}Zj[m mation et de Relations Publiques de [armee de Terre, Larmee de Terre
au contact, dossier de presse, mai 2015
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La perspective d'un engagement de haute intensite est de nature a remetere
systématiquement en cause les choix capacitaires et organisationne]s, en
introduisant de nouvelles limites (acces aux ressources disputé, équi]ibre des
rapports de force ou superiorité locale jamais acteints, non-maitrise de Iensemble
des champs et des milieux de conflictualite...). Surtout, dans un affrontement
violent et soutenu ou l'ensemble des fonctions opémtionnelles seront activees,
l'armée de Terre ne peut dépendre d'une logistique qui imposeraient son ry thme
et un plafond qui ne serait pas ceux du chef tactique. Lattrition et le risque
dessouftlement logistique necessitent d'adapter un soutien tactique fonde sur des
presupposes aujourd’hui remis en cause.

Jusqu'a la fin de la Guerre Froide, deux modeles logistiques se sont en effet fait
concurrence :

+  le modele francais a trois corps d'armées d'abord, chargé de la préservation de
I'integrite des frontieres et qui exigeait une logistique adaptee au soutien d'une
masse 1mp0rt‘1nrc de soldats et de materiel. Il avait vocation a se déployer en
une semaine dans une plofondcul limitée a deux cents kilometres au-dela des
frontieres et dans un environnement tres peu permissif, rapidement saturé
par un dispositif‘aux capacités offensives et défensives équiva]entes.

¢« Le modele 6‘(p€d1t10nnﬂlf€ quant a lui exigeait une logistique congue pour
repondre de facon réactive aux besoins d'une force plus agile, dans un contexte
tactique moins contraint. Clest ce dernier modele, légitimé par la recherche
du moindre cout des dividendes de la paix et des opémtiom exterieures, qui
a surveeu. Lorganisation du commandement et la repartition des moyens du
soutien dmtt a lengagement aujourd’hui est 'heritier de ce modele.

La question du soutien direct a lengagement pour 'armee de Terre reposait done
alors sur plusieurs presupposes. Tout d'abord celui d'une supériorite tactique
acquise dans au moins un milieu (terrestre, acrien ou maritime) garantissant aux

unites de Pavant la mise a disposition de ressources réceptionnées puis stockées
sur le théatre. Ensuite, dans le cadre d'opérations disposant d'une zone arriere
securisée d'emblee et de fagon quasi- permanente, la possibilite de developper des
avantages comparatifs par milieu (terrestre, acrien, marmme) et de specialiser
les fonctions du soutien tout en les confiant a des unités moins durcies. Enfin
celui de lapticude des chefs militaires a decider de occurrence et de la frequence
des sequences dites de « haute intensite », la ressource et les capacites de soutien
disponibles decidant du niveau d'engagement. Ces présupposes sont aujourd’hui
remis en cause et interrogent sur Iagencement de la logistique opérationnelle et
son efficacite.

Jomini a ¢te I'un des premiers theoriciens de la guerre moderne a se poser la
question suivante : « La loglsthue est-elle seulement une science de détail ? Ou est-
ce au contraire une science genérale 7 »'. Jomini considere la logistique comme du
de\mr du E,enemllsslme autant que de son ¢tatc-major, et promet le malheur a
larmée dont ces autorités cessent de n'en faire quune. Autrement dit, la reflexion
sur le soutien adapt¢ a la composante terrestre doit ¢tre intégrée dans une
approche globale, et non seulement celle des acteurs du soutien : 'ambition et
les objectifs du chef d¢tat-major de I'Armee de Terre et ceux du soutien sont
insccables. Cet ¢tat de fait n'est cependant pas évident.

De lavis d'un officier en charge du soutien au sein de Parmée de Terre « il ne faut
pas parler de logistique et de tactique de facon séparé@ car la logistique est incluse
dans la manauvre. Dans une phase de gestion de crise, on choisissait nos combats
Dans une ope;atzon denver qure, cet etat est 1(’}7118 en cause : le chef mcmque s'intéresse
¢videmment alors a ses soutiens. [Or] la meconnaissance du « fait soutien » vient de
quinze ans de dissociations soutenant-soutenu. »

Jue ce soit dans le domaine du C2 ou dans le domaine capacitaire, I'armée de
p

Terre est aujourd’hui en pleine phase de transition. En effet, sappuyant sur le =
] p p ppuy

« Le monde est sous tensmn marque pil[‘ 1 mcertltude ( ) Dans ce

contexte, ld FI‘JHLL pourra LU‘L dmtl‘ltt A 1mp11qucr dam dLS LOHHIIS d(
h‘lute mtenslte qul eng‘lgeront ld I‘Cbl]lCnCC d€ ld Nation et pour lesquels
larmee dC Terre a 16 dGVOII’ de s¢ preparer Aﬁn d etre en mesure d aglr au

4

niveau voulu et sans pI' eavis ».

General darmee Y]uu;v Burkhard, ]uf d'etat- -major des Armées,
Plan snathzquc de Larmée de Terre, Juin 2020

Reétour du détachement et du fret de la mission Morane en A4o0M en
soutien 2 la mission Air Shielding © Emma Le Rouzic, armée de [Air et de
l'Espacc. Capu Midia, Roumanie, octobre 2023



modéle Scorpion pour developper de nouvelles capacités, elle a anticipe un retour
de la haute intensice, lequel sest confirme par Tactualite geopolitique de ces
dernieres années.

Le choix dumodele « au contact », dévoilé en 2016 sous les ordres du general d'armee
Bosser, alors chef’ d’état—major de Parmée de Terre, décrivait une organisation en
« silos » dans laquelle les soutiens organiques appartenaient aux piliers formés
par le commandement de la maintenance des forces terrestres (COMME) et au
par le commandement de la logistique (COM-LOG). Les directions et services
interarmées (DSIA), indépendantes, venaient renforcer ces deux piliers. Larmée
de Terre restait ainsi en théorie plutot indépendante dans le soutien direct a
lengagement de ses elements tactiques de niveau 4 et 5, pour de petites operations
a lintegration interarmees peu marquee et dans un milieu faiblement conteste”
Elle disposait cependant de moyens tres diminués par la revision gencrale des
politiques publiques du debut des années 2000. La liberte demploi et la pleine
autonomic d'usage des capacités de soutien restaient ainsi soumises a certaines
!
réserves.

Le modele « au contact », répondait a une logique d'efficience pour preserver
ses effectifs et ses capacités rares, parmi 1esquels ses moyens 10gistiques, en les
intégrant dans des piliers. Ce modele, construit pour faire face a des problemes
conjoncturels (dont celui de la deflation des effectifs), mest plus adapté aujourdhui.
Afin de répondre au défi structurel de la haute intensite, armée de Terre
« de combat » presentee en 2023 cherche désormais une continuite entre
commandements operationnel et organique.

§

' Antoine-Henri de Jomini, Précis de lart de la guerre, ou Nowveau Trait¢ Analytique - nouvelle
édition, tome second, Librairie miliaire de B Petit, 1841 ’

* Les niveaux retenus ici sont les niveaux tactiquies, a savoir : le niveau 1 pour le corps darmee,

le niveau 2 pour la division, le niveau 3 pour la brigade interarmes (BIA), le niveau 4 pour le

(%roupement taccique interarmes (GTIA) et le niveau 5 pour le sous-GTIA. A Tinverse, les niveaux
ogistiques qui sont quant a eux classes par ordre croissant. Comme ils difierent selon les nations,
ils contraignent la comparaison entre les modéles étudiés. En France, le plus petit niveau logistique
est le niveau 1 (train de combat des unites elémentaires, compagnies ou escmg'ons), suivi du niveau
2 (train de combat du bataillon ou du groupement tactique iterarmées).

. LES VECTEURS DE SOUTIEN DIRECT
A L’ENGAGEMENT DE L’ARMEE DE TERRE

ACHEMINEMENT

Outre les vecteurs de transport des unités tacti(iues deployces, et en premier lieu ceux disponibles
dans les trains de combat (Train de combat n°t (TCr), du niveau c}fu sous groupement tactique
ou de la compagnie, TCa, ¢chelon logistique du niveau du groupement tactique, le TC3 étant
son ¢chelon administratif et ﬁnancier), une force terrestre en operation s’appuie sur des moyens
d’acheminements organique et une liberte de mouvement logistique fournie par les pelotons et
escadrons de transport c?es regiments du Train. En operation, ils sont places sous autorite de la
base logistique de composante (par exemple jusqualors la base logistique divisionnaire - BLD - ou
le groupement tactique logistique - GT-LOG - pour le niveau tactique terrestre). Le nombre et le

otentiel des vecteurs ¢tant limite, notamment dans le domaine de I'appui a la mobilice des blindes
Fporte—chars), la composante terrestre s’ap uie aussi sur des solutions externes, en particulier
contractualisée par ['armée de Terre ou 'échelon opératif Enfin, y compris lorsqu'eﬂe est « menante

», la force terrestre ne dispose daucune autorite sur les vecteurs acriens et maritimes de loperation.

p p
AINTIEN EN €O RATIONNELL
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Les capacités de maintien en condition opérationnel sont fournies par les regiments du materiel,
suborj)onnés au COMME. Outre ces capacités, le GTIA conserve au minimum une capacité de
diagnostic et de depannage au niveau de chaque unite elementaire (equipes legeres d'intervention
— ELI - du TC1) et une capacite de recuperation au TCz. Cependant, ces capacites de MCO sont
contraintes par la complexit¢ croissante du materiel a soutenir, tant dans sa nature (technologic)
que ,dans son emploi (imbrication dans le dispositif ennemi, agilice de la n}anoeu\;{e). Au niveau
superieur, le sous groupement de maintien en condition operationnelle adapte au theacre (SGMAT)
a Eesoin de stabi%ité et de competences techniques speciﬁques pour realiser des operations de
maintenance ?lus complexes. Cela peut a]le,r }'us/qu'é dependre directement de lindustriel. Si « la
part allouce a la maintenance operationnelle realisce par des entreprises privces (30%) ne correspond non

as a un delestage vers le prive, mais bien a un accroissement des capacites glogales de regencration »,
f’indépendanoe de Farmée de Terre en matiere de MCO n'est pas acquise : « le jour ot nous aurons a
mener un combat de haute intensité, nous aurons un besoin d’indﬁstries privées extremement forr. Depuis
la guerre de Secession au XIX™ siecle, je ne connais pas de nation qui ait pu gagner un conflit sans
disposer dune industrie civile extrémement puissante. » (cf : général de corps d'armee Christian Jouslin
de Noray, Opérationnels SLDS, ns5/56 - printemps / éte 2022)
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UTIEN MEDICAL

Les capacites de soutien médical sont mises a disposition par le service de sante des Armees (SSA). Ces unites médicales opérationnelles (UMO) sont totalement integrees a la composante (ou lunite)

qulelles soutiennent. Le soutien medical est organisé et conduit par le medecin-chef du groupement tactique interarmes (GTIA) ou du GTLOG, sous controle tactique (TACON) du chef organique de

cette unite. CUMO est donc tenue dlexceuter strictement la mission assignee dans 1’01’dgre emis par le controleur operationnel, limitant les prerogatives du chef tactique a laquelle elle a ¢t¢ confice. Le

SSA, conscient des enjeux liés a la haute intensite, cherche a s’imégrer de plus en plus dans la manceuvre tactique et travaille, de concert avec l'armée de Terre, a adapter Al Mieux son concept d’emploi.

Ne disposant pas de moyens en propre, les vehicules de Tavant blindes sanitaires, les ambulances blindees ou non, les vehicules de liaison tactiques et les camions necessaires pour suivre la manceuvre

operationnelle sont issus des regiments qui en disposent et des parcs dalerte. Les evacuation medicales (MEDEVAC) a lavant et tactiques sont aujourdhui organisces par une « Patient Evacuation
oordination Cell » (PECC) directement placé au niveau opératif qui dispose du controle opérationnel ou du commandement tactique des(Lé]icoptéres medicalisés. Sila PECC avait toute sa raison d'étre

en situation operationnelle de reference, aux ambitions moindres que lengagement en haute intensit¢ / hypothese dengagement majeur, les ense1f;nements des exercices Warfighter et Orion, conduits
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ourd'hui depassee par la surinformation et le niveau d’atrition lar%ement plus importants. Le degre d'urgence de ces evacuations

respectivement en 2021 €t 2023, MONETeNt que Cette SEructure est auj 1
nécessite aussi de’ POUVOIT Se Teposer Sur les moyens aeriens (avions medicalises ou d’alerte, ma,is jamgis placé sous commandement ,des orces ter’restres). Enfin, afin de ne pas préempter les Fapacités
propres aux unites dg gombglt et emettre en cause_]a manceuvre (’par exemple/]’utl_hsamon d’hehcgp_{eres de manceuvre a/d,es ﬁn§ d'evacpauon medicale) et pour prendre en compte les blesses au plus
tot, l'incegration du SSA doit se faire au plus bas niveau, la competence des medecins ne pouvant evidemment pas etre deleguee a armee de Terre.
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[autonomie dans le domaine des acheminements du soutien pétrolier est assuree gar les citernes des trains de combat, partagées, du GSIAT jusqu’é la BLD ou le GTLOG, avec les moyens propres
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au service de lenergie operationnelle (SEO). Si le SEO conserve, pour des raisons d'economie de ressources, des moyens jusquau plus loin, il ne doit en theorie rien au niveau tactique car l'armee de
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Terre dispose de ses citernes, sauf pour lavitaillement des helicopteres. Les forces terrestres sont en revanche toullours degendames dans certains domaines de competences propres au SEO comme la
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contractualisation locale, la retention dhydrocarbures et certaines actions de maintenance specialisces. En outre, armee de Terre ne dispose pas de bacs souples, tres utilises en operation pour stocker
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les hydrocarbures. Enfin, son autonomie relative dans le domaine petrolier ne lui permet cependant pas de disposer d'une expertise et de capacites de niveau interarmees.
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La fonction « soutien du combattant » est chargee diexecuter, dans une lo Yi(lue de milieu et pour Iarmee de Terre, la conduite de la logistique de consommation du soutien de 'homme (SH) . Elle
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dispose pour sa mise en ceuvre d'un secteur deploye dans le GSD ou le GTLOG. Elle est subordonnée organiquement au chef de cette entite loglsthuc mais place sous les ordres tcchmques de lautorite
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«soutien de 'homme » du theatre. Le 14° Regiment d'Infanteric de Soutien Logistique du Combattant %146 ISLP), subordonne au Commandement de 1A|13pu1 et de la Logistique de Theatre (CALT)
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et heritier des regiments de soutien du combattant est lorgane d'exceution de la sous-fonction soutien du combattant. Il dispose d'une expertise unique dans le traitement et approvisionnement de 'eau
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destince  la consommation humaine, la production boulangere en campagne, la gestion des vivres operationnels, dune exgertlse technique sur les materiels de protection bahsmgue et d'une expertise
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technique sur les materiels de vie en campagne. Il en est de méme pour la mise en ceuvre des equipements specifiques « affaires mortuaires », indispensables en haute intensite. Cela signifie quaucun

autre regiment du Train dispose de cette competence de soutien du combattant, qui ne peut donc etre deconcentree au niveau des brigades ou des GTIA sans sacrifice lorsquiil 'agit de deployer une
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division. De plus, l'equipement individuel (habillement, protections balistiques) et le materiel de campagne est mis a disposition par le SCA, Tarmee de Terre ne disposant pas de ressources propres.
il

SOUTIEN MUNITION

il
~ I 9 5 0 ol 5 5 - o / - ~ . , L
Les forces terrestres en operation disposent de Iautonomie en matiere de transport et de livraison de munitions, le service interarmees des munitions (SIMu) ne disposant pour Iheure pas de capacites
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de transport en propre, sappuyant sur les moyens des armees et services interarmees. LeFendant, comme d'autres fonctions logistiques, le domaine particulier des munitions demande des le niveau du
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GTIA la presence d'un expert n'appartenant pas aux forces terrestres et apte a resoudre les problemes de maintien en condition operationnelle, de stockage et de suivi de cette ressource.




