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« Arrêter de subir pour 
mieux dissuader 

et protéger, ensemble » : 
le nouveau visage de l'OTAN

 
Entretien avec le général d’armée aérienne (2S) Philippe Lavigne, 

   ancien commandant suprême allié Transformation de l’OTAN

l Allied Trans-
formation Command

-

1

à mesure que les nations prennent conscience de la nécessité 
de reconstruire nombre de capacités Supreme Allied Commander 
Transformation 

 Il y a vingt ans, Lord Robertson, 

discours lors de la cérémonie marquant 
l’entrée en service du Commandement 
allié Transformation (ACT), un des 
deux commandements stratégiques de 

-
dacieuse en soulignant le symbole d’une 

-

-
jours là, toujours aussi audacieux, tou-

-

notre grande Alliance pour garantir, 
grâce à notre défense collective, la paix 
et la sécurité dont dépend le milliard de 

 »

Allied Command Transformation : 

 

 

-

-
print-transforming-natos-miop/)
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« 

• 

ce soir 
 » ; 

• 

Une réelle prise en compte des menaces hybrides

« 
notre cerveau et ceux de nos populations cette 

telles l’OTAN dont l’unité constitue le centre de gravité

 

Undersea Infrastructure

« 

une acceleration des sommets otaniens depuis l'invasion de l'ukraine
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a capacité de production de notre industrie de défense et de notre 

 »

opportunités fédératrices

« 

« 

 »

Développer une interopérabilité native
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dans une 

plus vite 

 »
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La transformation numérique, clé de l’intégration interalliée

« 

« 

 »

»

nous ne 

« 

 »

»

les 

en passant 
»

»

Ne pas subir 

compte le challenge de la dissuasion dans cette nouvelle réalité qui est la nôtre. 

plus que nos compétiteurs sont passés maîtres dans la gestion de l’escalade tout 

et la maîtriser. » 

 

cadre de l’opération Baltic Sentry de sur-
veillance de la mer Baltique par l’OTAN  
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» 

la 

»

 » 

« 

 » 

                Murielle Delaporte

Notes 
  

 » >>> 

  « 
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De douze a trente-deux :  
la transformation de l’Alliance au fil des décennies
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